
PLAN DE GESTIÓN DE RIESGOS PARA FORTALECIMIENTO DE 

LA INFRAESTRUCTURA ADMINISTRATIVA E INSTITUCIONAL 

PARA LA PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE CONTROL, 

VIGILANCIA Y GARANTÍA DE DERECHOS EN EL MUNICIPIO DE 

SAN JUAN DEL CESAR, DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



UBICACIÓN GEOGRÁFICA 
 
El proyecto se desarrollará en el Municipio de San Juan del Cesar, Departamento 

de la Guajira: 

 

El proyecto estará ubicado en el municipio de san juan del cesar- Guajira.



 

 

1. Introducción 

 
El presente plan tiene como objetivo identificar, evaluar y gestionar los riesgos 

asociados a el FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA 

ADMINISTRATIVA E INSTITUCIONAL PARA LA PRESTACIÓN DE SERVICIOS 

DE CONTROL, VIGILANCIA Y GARANTÍA DE DERECHOS EN EL MUNICIPIO 

DE SAN JUAN DEL CESAR, DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA, Este 

documento servirá como guía práctica para mitigar posibles amenazas, garantizar 

la seguridad de los involucrados y asegurar el cumplimiento del proyecto. 

 

 
2. Objetivos del Plan 

 
• Garantizar la identificación temprana de los riesgos. 

 
• Implementar medidas para prevenir, mitigar y controlar los riesgos 

identificados. 

• Asegurar la continuidad del proyecto en todas sus fases. 

 
• Proteger los recursos humanos, financieros y materiales involucrados. 

 
 
 

3. Identificación de Riesgos 

 
3.1 Riesgos en la Fase de Construcción 

 
1. Riesgos técnicos: 

 
o Errores en los diseños arquitectónicos o estructurales. 

 
o Uso de materiales de baja calidad. 

 
2. Riesgos operativos: 

 
o Retrasos en la entrega de materiales. 

 
o Falta de mano de obra calificada. 



3. Riesgos ambientales: 

 
o Fenómenos climáticos (lluvias intensas, sequías). 

 
o Impacto ambiental negativo por residuos de construcción. 

 
4. Riesgos legales y sociales: 

 
o Conflictos con la comunidad local. 

 
o Incumplimiento de normativas de construcción. 

 
3.2 Riesgos en la Fase de Puesta en Funcionamiento 

 
1. Riesgos operativos: 

 
o Falta de equipamiento médico. 

 
o Retrasos en la contratación de personal de salud. 

 
2. Riesgos sociales: 

 
o Baja aceptación por parte de la comunidad. 

 
o Problemas de acceso por infraestructura vial deficiente. 

 
3. Riesgos financieros: 

 
o Incremento en los costos de operación. 

 
o Insuficiencia de recursos para el mantenimiento del puesto de salud. 

 
 

4. Evaluación de Riesgos 

 
Cada riesgo identificado será evaluado según su probabilidad de ocurrencia (baja, 

media, alta) y su impacto (leve, moderado, grave). Esta evaluación permitirá 

priorizar los riesgos y definir acciones. 

Matriz de Evaluación de Riesgos: 



RIESGO PROBABILIDAD IMPACTO NIVEL DE RIESGO 

Retrasos en materiales Alta Grave Crítico 

Fenómenos climáticos Media Grave Alto 

Conflictos comunitarios Baja Moderado Medio 

 

 

5. Estrategias de Mitigación 

 
5.1 Fase de Construcción 

 
1. Capacitación y Supervisión: 

 
o Garantizar que el equipo de construcción reciba capacitación 

adecuada. 

o Designar supervisores técnicos para asegurar la calidad de la obra. 

 
2. Plan de Contingencia Climática: 

 
o Planificar el cronograma considerando la estacionalidad climática. 

 
o Implementar medidas de drenaje temporal para mitigar lluvias. 

 
3. Gestíon Comunitaria: 

 
o Realizar reuniones informativas con la comunidad local. 

 
o Crear un canal de comunicación abierto para resolver inquietudes. 

 
5.2 Fase de Puesta en Funcionamiento 

 
1. Aseguramiento de Recursos: 

 
o Gestionar con antelación la adquisición de equipamiento médico. 

 
o Garantizar un presupuesto adecuado para los primeros seis meses de 

operación. 

2. Plan de Contratación: 



o Diseñar un proceso eficiente para reclutar personal de salud. 

 
o Priorizar la contratación de personal local calificado. 

 
3. Programa de Sensibilización: 

 
o Informar a la comunidad sobre los servicios disponibles en el puesto 

de salud. 

o Realizar jornadas de promoción y prevención de la salud. 

 
 

6. Plan de Respuesta y Monitoreo 

 
6.1 Acciones de Respuesta 

 
• Creación de un Comité de Gestión de Riesgos: Formado por 

representantes de la comunidad, autoridades locales y el equipo del 

proyecto. 

• Revisión Periódica del Plan: Actualizar el plan de gestión de riesgos según 

las condiciones cambiantes. 

6.2 Indicadores de Monitoreo 

 
• Porcentaje de avance de la obra dentro del cronograma establecido. 

 
• Nivel de satisfacción de la comunidad con la comunicación y participación. 

 
• Cumplimiento de los requisitos de equipamiento y personal en la fecha de 

apertura. 

 

 
7. Conclusiones y Recomendaciones 

 
La implementación de este plan de gestión de riesgos será clave para el éxito del 

proyecto. Se recomienda: 

• Fomentar la participación activa de la comunidad. 



• Garantizar el cumplimiento de las normas técnicas y legales. 

 
• Mantener un enfoque flexible para adaptarse a imprevistos. 

 
Con estas acciones, se busca no solo culminar la construcción de manera exitosa, 

sino también garantizar que el puesto de salud brinde beneficios sostenibles a la 

comunidad. 
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